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FEULLE DE ROUTE 2026

Présentation

Les 21 et 22 décembre 2023, les jésuites d’Haiti ont profité des deux
journées de la rencontre traditionnelle du Territoire pour achever le
processus de mise & jour de la planification apostolique ‘horizon
2026’ a partir des « Grandes Orientations de la Compagnie de Jésus
en Haiti » (2020-2030), affirmant ainsi I'urgence d'adapter et de
revisiter les stratégies face aux principaux défis auxquels est
confronté aujourd’hui notre pays.

Pour approfondir la réalité, nous avons fait appel a I'expertise et au
témoignage du professeur D. Supplice qui nous a patiemment
conduits d remonter les causes profondes de nos drames et de nos
malheurs. Le facilitateur a brillamment décelé le poids de I'héritage
colonial et des décisions géopolitiques - qui ont été prises au cours
des deux derniers siécles - dans la crise actuelle, et leurs
conséguences réelles sur le vivre-ensemble haitien. Dans cette
perspective, il s‘avére évident que toute issue durable passe
nécessairement par la refonte de I'école en vue de favoriser une
meilleure connaissance et appropriation de notre histoire, et
d’inculquer le sens du patriotisme et du civisme dés le plus jeune
dage dans le but de préparer les citoyens et des leaders capables de
travailler ensemble pour I'avenement de I'Haiti dont nous révons
toutes et tous.

Forts de cette analyse qui nous a confortés dans nos options
préférentielles, nous avons élaboré la ‘Feuille de Route 2026’ qui
renferme les choix stratégiques d'un projet apostolique qui se veut
solide et viable, en lien avec la dynamique de la Province et de la
Compagnie Universelle. Cette feuille de route met Il'accent
principalement sur la gouvernance et la décentralisation de I'action
apostolique, suggérant également une révision créative et
audacieuse de la structure juridigue actuelle pour la rendre plus
cohérente et plus adaptée au renforcement de notre Mission.

La structure de cette ‘Feuille de Route’ comprend un cadre
stratégique qui intégre les cing « Grandes Orientations de la
Compagnie de Jésus en Haiti », les quatre « Préférences
apostoliques universelles » (PAU), ainsi gqu'une synthése de la
mission et de la vision du Territoire. La ‘Feuille de route’ pour les deux
prochaines années, présentée ici, comprend également un plan
opérationnel et un calendrier des activités qui seront réalisées avec
I'engagement de tous, sans négliger pour autant les processus
normaux et ordinaires qui sont menés au niveau de nos différentes
institutions.

Nous comptons sur votre franche et sincére collaboration pour un
Territoire plus consolidé en vue d’'un service toujours plus grand et
plus noble. AMDG !

PAG 2

Jean Denis Saint-Félix, S.J.
Supérieur du Territoire
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Cadre stratégique
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PREFERENCES APOSTOLIQUES
UNIVERSELLES DE LA COMPAGNIE
DE JESUS

1. Montrer la voie vers Dieu & l'aide des Exercices
Spirituels et du discernement.

2. Marcher aux cotés des pauvres et des exclus de
notre monde, des personnes blessées dans leur
dignité, en promouvant une mission de
réconciliation et de justice.

3.Accompagner les jeunes dans la création d'un
avenir porteur d'espérance.

4.Travailler avec d'autres pour la sauvegarde de
notre maison commune.

LES GRANDES ORIENTATIONS DE
LA COMPAGNIE DE JESUS D'HAITI
2020-2030.

1. Engagement écologique
2. Renforcement de I'apostolat spirituel
3. Consolidation de lI'apostolat intellectuel

4. Décentralisation apostolique dans le Grand Nord
et le Grand Sud

5. Institutionnalisation de la gouvernance de la
Compagnie en Haiti
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Cadre stratégique

SJIM Haiti
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MISSION

Inspirés par la déclaration de Jésus dans la
synagogue de Nazareth (Lc 4, 18-19), nous
nous réunissons en tant que corps
apostolique dans le but de promouvoir la vie
et de semer l'espérance dans le cceur des
enfants, des jeunes, des hommes et des
femmes que nous rencontrons dans nos
différents lieux de mission.

VISION

La Compagnie de Jésus en Haiti est
renforcée dans le but de collaborer avec
I'Eglise et les autres acteurs pour améliorer
les conditions de vie de notre peuple &
travers la formation des jeunes,
'accompagnement des leaders sociaux, la
défense des personnes vulnérables et la
protection de I'environnement.
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100%

100%

Objectifs

1. Institutionnalisation de la gouvernance de
la Compagnie de Jésus en Haiti (5)

1.1 Evaluer le statut juridique actuel du Territoire.

1.2 Mettre en ceuvre et optimiser les structures de soutien
dans les communautés jésuites afin d'améliorer la cura
personalis'.

1.3 S'assurer que les ceuvres jésuites disposent de plans, de
budgets et de systemes de controle.

1.4 Achever l'installation et la consolidation de I'économat.

1.5 Promouvoir la formation des collaborateurs laics, en
mettant l'accent sur le partoge de la spiritualité
ignatienne.

1.6 Identifier et sécuriser les options appropriées pour la
poursuite des études jésuites.

1.7 Assurer la mise en place de politiques de prévention des
abus .

1.8 Consolider la mise en place des moyens de
communication en vue de promouvoir une communication
plus efficace

2. Décentralisation apostolique dans le
Grand Nord et le Grand Sud (4)

2.1. Développement d'une plate-forme apostolique du Nord.
2.2. Renforcer le travail apostolique dans le sud.
2.3. Explorer activement d'autres opportunités futures pour

étendre et renforcer notre mission dans le sud,
spécialement dans la zone de Port-Salut.
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Plan opérationnel

1. INSTITUTIONNALISATION DE LA GOUVERNANCE DE LA COMPAGNIE DE JESUS EN HAITI (5)

1.1 Evaluer le statut juridique actuel du Territoire établi et présenter au Pére Général un rapport avec les
progres réalisés, des recommandations pratiques basées sur les résultats et les lecons apprises au cours

des années d'application.

ACTIVITE

1.1.1 Collecter des données
et des analyses sur le statut
juridigue du Territoire

1.1.2 Préparer le rapport
final sur I'état du territoire
et les recommandations
fondées sur les résultats et
les enseignements tirés

RESPONSABLE DELAIS

Supérieur
Socius
Consulte
L'ODP

Q22024

Supérieur
Socius
Consulte

Q32024

KPLs

L'ébauche du rapport est
terminée.

Rapport final soumis

1.2 Mettre en ceuvre et optimiser les structures de soutien dans les communautés jésuites afin
d'améliorer la cura personalis, pour un meilleur développement de la vocation et le plein épanouissement
de tout jésuite, assurant ainsi une croissance intégrale et soutenue de la vie communautaire et spirituelle.

ACTIVITE

1.2.1 Concevoir 2 moments
communautaires par an

qui contribuent au
développement de la «
cura personalis »..

1.2.2 Animer un
séminaire/atelier sur
'accompagnement

ignatien pour les

Supérieurs, les Directeurs
d'CEuvres et les personnes

intéressées.

1.2.3 Evaluer et ajuster en
permanence les besoins

de soutien des
communautés.

RESPONSABLE DELAIS

Supérieur
Supérieurs locaux
L'ODP

Q22024

Supérieur
Centre de spiritualité
L'ODP

Q32024

Supérieur
Socius
L'ODP

Evaluation semestrielle

KPLs

Deux activités
programmees, réalisées et
évaluées par an.

Atelier organisé avec la
participation de tous les
Supérieurs et responsables
des ceuvres.

Liste des améliorations
apportées sur la base des
évaluations et des
commentaires
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Plan opérationnel

ACTIVITE RESPONSABLE DELAIS KPLs
1.2.4 Organiser la retraite Subérie Q12024 Pourcentage de présence
rieur . .
annuelle et Rencontre du up . Y Q12025 supérieur & 90 % des
o Socius ,
Territoire. Q12026 personnes convoquees.
1.2.5 Organiser une instance Supérieur .
annuelle pour les Régents et Délégué a la formation Pourcentage de présence
P 9 9 Annuel a date fixe supérieur a 90 % des
une autre pour les Prétres Responsable S/TP

. personnes convoquees.
sans Troisieme An

1.3 S'assurer que les ceuvres jésuites disposent de plans, de budgets et de systemes de contrble
efficaces pour démontrer une gestion saine, tout en examinant et en promouvant une approche de
travail collaboratif. Il s'agira notamment de favoriser le partage des responsabilités entre jésuites et
laics, afin de maximiser l'impact de nos actions et de nos projets.

ACTIVITE RESPONSABLE DELAIS KPLs

Au moins 2 Oeuvres avec
des plans opérationnels

1.3.1 Elaborer et établir des Supérieur , , .
R . achevés et en exécution au
plans opérationnels pour Chef de projet Q32024 . .
L cours de la premiéere année
chaqgue ceuvre jésuite. L'ODP
et 2 autres au cours de la
deuxieme.
1.3.2 Mettre en place des Supérieur Livraison du budget et
systémes de budgétisation Chef de projet Q4 2024 contréle financier en
et de contréle financier Econome régime.
. " - Des améliorations sont
1.3.3 Examiner et améliorer Supérieur Q12024 observées et une
. rvi
les systémes de contréle et Chef de projet Q22025 reddition de corL:\ t:s
»
de responsabilisation. Econome Q32026 P
annuelle est en cours.
Les niveaux de
1.3.4E t éval . . llaborati t d
ol ' L'ODP Q32026 ’9
jésuites et laics. lors de la deuxieme
mesure.
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Plan opérationnel

FEUILLE DE ROUTE 2026

1.4 Achever l'installation et la consolidation de 'économat, en couvrant les aspects clés suivants

ACTIVITE

1.4.1 Finaliser la mise en place du
systeme de gestion budgétaire

1.4.2 Examiner et réorganiser tous les
comptes bancaires

1.4.3 Unifier et standardiser les
processus comptables.

1.4.4 Régulariser et finaliser la
consolidation du patrimoine de la
Compagnie en Haiti

1.4.5 Finaliser le processus des
contrats d'assurance maladie et
assurer un financement minimum de
S ans.

1.4.6 Créer des manuels et des guides
pratiques de processus
administratives.

1.4.7 Créer et gérer le Arca
Apostolique et de Santé.

1.4.8 Créer et gérer le Arca de
dotation.

RESPONSABLE

Econome
L'ODP

Econome
Comptable
Commission économique

Econome
Comptable

Econome

Econome
L'ODP

Econome
Comptable
Secrétariat de la Curie
L'ODP

Econome
Commission économique
Supérieur
L'ODP
Provincial

Supérieur
Econome
Commission économique
L'ODP
Provincial
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DELAIS

Q32024

Q12024

Q12024

Q32024

Q4 2024

Q22025

2Q 2024
Q32024
Q4 2024
Q12025

Q32024
Q4 2024
Q12025
Q22025

KPLs

80 % de respect du
budget

Des rapports
comptables précis émis
mensuellement.

Des rapports
comptables précis émis
mensuellement.

Organisation de
l'inventaire et des biens
assures

90% de satisfaction

Publication et mise en
ceuvre effective des
procédures.

Fonds et niveau de
durabilité atteints d 50%

Fonds et niveau de
durabilité atteints a 50%



ACTIVITE

1.4.9 Mettre en place la
commission économique
et définir son champ
d'application.

1.4.10 Organiser et
exécuter l'audit.

FEUILLE DE ROUTE 2026

Plan opérationnel

RESPONSABLE

Econome
Supérieur
L'ODP

Econome
Supérieur
Commission
L'ODP

DELAIS

Q12024

Q12025

KPLs

100% d'efficacite et
conseils fournis par la
Commission
Economique.

Résultats de I'audit et
mesures correctives
prises.

1.5 Promouvoir la formation des collaborateurs laics, en mettant l'accent sur le partage de la
spiritualité ignatienne, en vue d’'une meilleure intégration et un plus grand engagement dans la mission

de la Compagnie de Jésus.

ACTIVITE

1.5.1 Concevoir et mettre
€n ceuvre un programme
de formation en
spiritualité ignatienne
pour les laics (en ligne)

1.5.2 Inviter et assurer la
participation des
collaborateurs laics dans
les EE du territoire.
Gestionar e implementar
opciones

RESPONSABLE

Socius
Centre de spiritualité

Supérieur
Socius
Directeurs de projet

DELAIS

Q22024

Q22024
Q22025
Q22026

KPLs

80% des clients ont
approuve.

Nombre de laics et
enquéte de
satisfaction.

1.6 Identifier et sécuriser les options appropriées pour la poursuite des études jésuites.

ACTIVITE

1.6.1 Identifier les options
des études.

1.6.2 Gérer et mettre en
ceuvre des options.

RESPONSABLE

Supérieur

Supérieur
Socius

DELAIS

Q32024

Q4 2024

KPLs

Liste des options

1 nouvelle option
annuelle.
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Plan opérationnel

1.7 Assurer la mise en place de politiques de prévention des abus dans nos ceuvres et communautés.
S'engager dans la formation intégrale et permanente des jésuites et des laics pour renforcer ces
politiques. Veiller de maniére proactive a ce que les lieux de travail et les communautés soient des
environnements s(rs, exempts d'abus et pleinement engagés dans la protection des personnes
vulnérables, en particulier les mineurs.

ACTIVITE

1.7.1 Décrivez le rble et
nommez la personne
responsable de la
guestion des « soins »
dans le territoire.

1.7.2 Participation au
plan de formation de la
province (culture de
protection).

1.7.3 Mise & jour des
protocoles.

RESPONSABLE

Supérieur
L'ODP

Responsable

Responsable
Directeurs de projet
Supérieur

DELAIS

Q22024

Périodiguement

Q4 2024

KPLs

Description connue et
personne nommeée
publiguement.

Inscription ¢ jour

Protocoles mis & jour et
utilisés.

1.8 Consolider la mise en place des moyens de communication en vue de promouvoir une
communication plus efficace entre les jésuites, les collaborateurs et les partenaires.

ACTIVITE

1.8.1 Régulariser
propriétés et financer les
différents comptes :
serveur web, wordpress,
zoom, facebook, Canva.

1.8.2 Institutionnaliser
(hommer un/une
responsable) le service
des communications.

1.8.3 Activer et utiliser
I'intranet pour appuyer le
progres du territoire.

RESPONSABLE

L'ODP
Socius

Supérieur
Socius
L'ODP

L'ODP
Supérieur

DELAIS

Q32024

Q4 2025

Q32024

KPLs

Comptes enregistrés et
financeés.

Personne désignée

Plate-forme diffusée et
utilisée par les Jésuites
du Territoire.
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Plan opérationnel

2. DECENTRALISATION APOSTOLIQUE DANS LE GRAND NORD ET LE GRAND SUD (4)

2.1 Développement d'une plate-forme apostolique du Nord

Réunion mensuelle

2.1.1 Former et Supérieur I
. L . N avec la
consolider une équipe de Coordinateur Réunion mensuelle de .
N L . . documentations des
coordination pour la Supérieurs locaux coordination R
. . . tdches et des
plateforme apostolique. Directeurs de projet ,
avancees.
Supérieur

2.1.2 Elaborer et exécuter Approbation d'un plan

Coordinateur

n plan stratégique dans .. 1- Q32024 stratégique et d'une
P le nord dgl—:zut Commission @ IFo og'l’?gn de sU' i
r iti. L'ODP propositi uivi.
Proposition approuvée
ar les parties
2.1.3 Renforcer les . L P , P
. L. Coordinateur intéressées et avec des
relations avec les jésuites - Q42024 . .
o Commission actions engagées
de Dajabon. ,
menées dans un plan
de 2 ans.

2.2 Renforcer le travail apostolique dans la Grand’Anse, en concentrant les efforts sur le
développement de la mission de la paroisse selon la fagon de procéder de la Compagnie et notre
partenariat avec 'UDERS de Jérémie.

2.2.1 Elaborer un plan
pastoral pour assurer les
objectifs de croissance
des membres de nos
champs pastoraux en
accord avec notre

Supérieur Q12025 Document préparé et
Equipe locale Q22025 socialisé.

mission.

Proposition présentée
2.2.2 Elaborer et mettre Supérieur local au Supérieur Majeur
en ceuvre des projets Equipe locale Q32024 avec un éventuel
spécifiques a I'UNDH Evéque accord prét a étre

convenu.
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Plan opérationnel

2.3 Explorer activement et méthodologiquement d'autres opportunités futures pour étendre et
renforcer notre mission dans cette région, spécialement dans la zone de Port-Salut.

ACTIVITE RESPONSABLE DELAIS KPLs

2.3.1 Effectuer une
analyse des besoins et Supérieur
des opportunités dans Equipe locale
la région

Q4 2024 Rapport rendu

2.3.2 Construire une «
ébauche » de
développement dans la Supérieur Q4 2024 - Q12025 Le draft finalisé
région & partir de ce qui
existe déja

k ; Wi‘* ¥
—_—,

;8
 eafgamos
y ‘;eg?ncrﬁ i
\ N A

VJ"
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Chronogramme 2024

1.2.4, Organiser la retraite
annuelle et Rencontre du
Territoire.

1.2.5, Organiser une instance
annuelle pour les Maitres et une
autre pour les Prétres sans
Troisieme An

1.4.3, Unifier et standardiser les
processus comptables.

1.4.9, Mettre en place la
commission économique et
définir son champ d'application

1.7.2, Participer au plan de
formation de la province (culture
de protection).

2.1.1, Former et consolider une
équipe de coordination pour la
plateforme apostolique.

2.1.2, Elaborer et exécuter un plan
stratégique dans le nord d'Haiti.

2.1.2, Elaborer et exécuter un
plan stratégique dans le nord
d'Haiti.

FEUILLE DE ROUTE 2026

1.1.1, Collecter des données et des
analyses sur le statut juridique du
Territoire

1.2.1, Concevez 2 moments
communautaires par an qui
contribuent au développement
de la « cura personalis ».

1.2.3, Evaluer et ajuster en
permanence les besoins de
soutien des communautés

1.4.7, Créer et gérer le Fonds
Apostolique et de Santé.

1.4.7, Créer et gérer le Fonds
Apostolique et de Santé.

1.5.1, Concevoir et mettre en
ceuvre un programme de
formation en spiritualité

ignatienne pour les laics (en

ligne)

1.5.2, Inviter et assurer la
participation des collaborateurs
laics dans les EE du territoire.

1.7.1, Décrire le role et nommer la
personne responsable du
“safeguarding” pour le territoire.

1.8.3, Activer et utiliser l'intranet
pour appuyer le progres du
territoire

2.1.1, Former et consolider une
équipe de coordination pour la
plateforme apostolique.

2.1.2, Elaborer et exécuter un
plan stratégique dans le nord
d'Haiti

1.1.2, Préparer le rapport final sur
I'état du territoire et les
recommandations fondées sur
les résultats et les enseignements
tirés

1.2.2, Animer un séminaire/atelier
sur 'accompagnement ignatien
pour les Supérieurs, les Directeurs
d'Cuvres et les personnes
intéressées.

1.3.1, Elaborer et établir des plans
opérationnels pour chaque
ceuvre jésuite.

1.4.1, Finaliser la mise en place du
systéme de gestion budgétaire

1.4.4. Régulariser et finaliser la
consolidation du patrimoine de la
Compagnie en Haiti

1.4.7, Créer et gérer le Fonds
Apostolique et de Santé.

1.4.8, Créer et gérer le fonds de
dotation pour un
accompagnement sur le long
terme.

1.6.1, Identifier les options des
études jésuites.

1.8.1.  Régulariser propriétés et
financer les différents comptes :
serveur web, wordpress, zoom,
facebook, Canva.

2.1.1, Former et consolider une
équipe de coordination pour la
plateforme apostolique.

2.1.2, Elaborer et exécuter un plan
stratégique dans le nord d'Haiti.

2.2.2, Elaborer et mettre en
ceuvre des projets
spécifiques a I'UNDH

1.2.3, Evaluer et ajuster en
permanence les besoins de
soutien des communautés

1.3.2, Mettre en place des
systémes de budgétisation et de
contréle financier

1.3.3, Examiner et améliorer les
systéemes de contréle et de
responsabilisation

1.4.2, Examiner et réorganiser
tous les comptes bancaires.

1.4.5, Les contrats d'assurance
maladie et assurer un
financement minimum de 5 ans.

1.4.7, Créer et gérer le Fonds
Apostolique et de Santé.

1.4.8, Créer et gérer le fonds de
dotation pour un
accompagnement sur le long
terme.

1.6.2, Gérer et mettre en ceuvre
des options

1.7.3, Mettre & jour des protocoles
(abus).

2.1.1, Former et consolider une
équipe de coordination pour la
plateforme apostolique.

2.1.3, Renforcer les relations avec
les jésuites de Dajabdn.

2.3.1, Effectuer une analyse des
besoins et des opportunités dans
la région.

2.3.2, Construire une « ébauche
» de développement dans la
région & partir de ce qui existe
déja.
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Chronogramme 2025

1.2.4, Organiser la retraite
annuelle et Rencontre du
Territoire.

1.2.5, Organiser une instance
annuelle pour les Maitres et une
autre pour les Prétres sans
Troisieme An

1.3.3, Examiner et améliorer les
systémes de controle et de
responsabilisation

1.4.7, Créer et gérer le Fonds
Apostolique et de Santé.

1.4.8, Créer et gérer le fonds de
dotation pour un
accompagnement sur le long
terme.

1.4.10, Organiser et exécuter
I'audit

1.7.2, Participer au plan de
formation de la province (culture
de protection).

2.1.1, Former et consolider une
équipe de coordination pour la
plateforme apostolique.

2.2.1, Elaborer un plan pastoral
pour assurer les objectifs de
croissance des membres de nos
champs pastoraux en accord
avec notre mission

2.3.2, Construire une « ébauche
» de développement dans la
région a partir de ce qui existe
déja.

1.2.3, Evaluer et ajuster en
permanence les besoins de
soutien des communautés

1.3.3, Examiner et améliorer
les systémes de contréle et
de responsabilisation

1.4.6, Créer des manuels et
des guides pratiques

1.4.8, Créer et gérer le fonds
de dotation pour un
accompagnement sur le long
terme.

1.5.2, Inviter et assurer la
participation des
collaborateurs laics dans les
EE du territoire.

2.1.1, Former et consolider une
équipe de coordination pour
la plateforme apostolique.

2.2.1, Elaborer un plan
pastoral pour assurer les
objectifs de croissance des
membres de nos champs
pastoraux en accord avec
notre mission.

1.3.4, Encourager et évaluer
la collaboration entre
jésuites et laics.

2.1.1, Former et consolider
d'une équipe de
coordination pour la
plateforme apostolique.

1.2.3, Evaluer et ajuster en
permanence les besoins de
soutien des communautés

1.8.2, Institutionnaliser
(nommer un/une
responsable) le service des
communications

2.1.1, Former et consolider
d'une équipe de
coordination pour la
plateforme apostolique.
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1.2.4, Organiser la retraite
annuelle et Rencontre du
Territoire.

1.2.5, Organiser une instance
annuelle pour les Maitres et
une autre pour les Prétres
sans Troisieme An

1.7.2, Participer au plan de
formation de la province
(culture de protection).

2.1.1, Former et consolider une
équipe de coordination pour
la plateforme apostolique.

FEUILLE DE ROUTE 2026

1.2.3, Evaluer et ajuster en
permanence les besoins de
soutien des communautés

1.5.2, Inviter et assurer la
participation des collaborateurs
laics dans les EE du territoire.

2.1.1, Former et consolider
d'une équipe de
coordination pour la
plateforme apostolique.

1.3.4, Encourager et évaluer
la collaboration entre
jésuites et laics

2.1.1, Former et consolider
une équipe de coordination
pour la plateforme
apostolique.

1.2.3, Evaluer et ajuster en
permanence les besoins de
soutien des communautés.

2.1.1, Former et consolider
une équipe de coordination
pour la plateforme
apostolique.
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Pour nous contacter

@ www.jesuites.ht

Canadminhaiti@jesuites.org



